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E Center, a private non‐profit organization incorporated in 1973, has an annual budget of over $20 million and employs 500+ 

employees throughout Northern California.   



 

 

E Center WIC 

E Center has administered the Lake County WIC program since 1983. 

WIC is funded by the California Department of Health Services and the 

U.S. Department of Agriculture. The crucial building blocks for a 

community are healthy children and nothing is more important to a baby 

than a healthy mother. The Lake County Women, Infants, and Children 

(WIC) program addresses both these needs by providing critical nutrition 

information, referrals, and breast‐feeding support in Lake County. The 

beneficiaries of the WIC program are low income pregnant women, 

nursing mothers, and young children at nutritional risk. E Center’s WIC 

program has an excellent performance record, and statistics show that 

for each dollar spent on improving nutrition, three dollars in medical 

costs are saved. 



 

 

For E Center, 2015 marked the third year of a 5‐year Head Start Grant contract—

to fulfill the Head Start mission, services are provided to promote quality child 

development in the areas of physical, emotional, dental, and nutritional health 

and in the development of cognitive and social skills that support our young 

learners for school readiness. In comparison to 2014, there have been increases 

in the number of children and families served, improvements in average monthly 

enrollment, and children receiving Medical Exams.  Data also indicates that there 

has been a decrease, from 2014 to 2015, in the percentage of pre‐school age children that received a Dental 

Exam.   We believe the decline in the number of mobile dental vans within our service area directly affected 

the lower percentage of children receiving professional dental exams.   

E Center Head Start Programs

Indicator 

PROGRAM 

2015 Sum/Average  2014  Sum/Average 
HEAD START 

EARLY HEAD 
START 

MIGRANT AND 
SEASONAL HEAD 

START 

MIGRANT 
EARLY HEAD 

START 

Total Number of Children 
Served 

1063  474  539  35  2,111  1,978 

Total Number of Families 
Served 

999   406  438  32  1,875  1,775 

Average Monthly 
Enrollment  

98.6  99.1  87.86  79.6 

Percentage of Eligible 
Children Served in 
Community—Based on 
2012 Community 
Assessment 

26  4.3  6.7    12.3   12.3 

Percentage of Children 
that received Medical 
Exams (excluding children 
enrolled less than 45 days) 

92  75  96.46  88.57  88  77.2 

Percentage of Children 
that received Dental 
Exams (excluding children 
enrolled less than 45 days) 

69  N/A  86  N/A  77.5  82.8 

Head Start and Early Head Start Programs staƟsƟcs are based on services between August 2014to  July 2015 and Migrant 
and Seasonal Head Start/Migrant Early Head Start Programs are based on services between May and November 2015 

65.85 



 

 

During the 2014‐15 program year, the 

Office of Head Start (OHS) used 

Classroom Assessment Scoring System 

(CLASS) Pre‐K Teacher‐Child 

ObservaƟon Instrument during its on‐

site review of grantees. E Center was 

reviewed twice  by OHS—once in 

January 2015 for our Head Start 

program and again on June 2015 for our 

Migrant and Seasonal Head Start 

program.  As described by the graph 

below, E Center scores were within plus 

or minus 6% of the NaƟonal Averages 

and significantly higher than the lowest 

10% NaƟonally. 

School Readiness—Teacher/Child InteracƟon 



 

 

Using Desired Results Developmental Profile (DRPD), E 

Center to measure the development progress of 

parƟcipaƟng children.  The results are used to plan 

curriculum and daily acƟviƟes for individual children and 

groups of children, classes, sites and programs.  

AddiƟonally, E Center uses DRDP results to  focus 

intenƟonal teacher trainings and  program expenditures. 

The results also measure E Center’s School Readiness Goals. 

School Readiness—Child Outcomes



 

 

Family and Community Engagement Efforts 
E Center engages parents in school readiness goals 
through both out of class acƟviƟes that are 
connected to the curriculum and their individual 
child goals and through the family goal seƫng 
process.  Each family makes a minimum of two family 
goals; the first goal is a needs based goal and is 
derived from the Family Strength Assessment. The 
second goal is a “family” school readiness goal and is 
based on one of the four foundaƟons that supports 
school readiness. Families are assessed and goals are 
reviewed three Ɵmes a year to determine need and 
idenƟfy growth. Growth for these goals is rated on a 
5 point scale ranging from no steps taken (0) to goal 
integrated (5). 

Head Start Programs Outcomes for FoundaƟons for Family Success 
These averages include families with a pre and post score on the 
Individualized Family Plan. the average starƟng point for the goals was 
between a 1 and a 2 and ending score was between a 3 and a 4.  
Infant Toddler Outcomes—EHS 

Family RouƟnes‐ There was an average increase of 1.7  
Language Rich Experiences‐ There was an average increase of 1.4  
Reading with Children‐ There was an average increase of 1.8  
PosiƟve Discipline‐ There was an average increase of 1.5  

Pre‐School Outcomes– HS 
Family RouƟnes‐ There was an average increase of 1.8  
Language Rich Experiences‐ There was an average increase of 1.8  
Reading with Children‐ There was an average increase of 1.8  
PosiƟve Discipline‐ There was an average increase of 1.7  

Migrant and Seasonal Head Start 
Family RouƟnes‐ There was an average increase of 1.9  
Language Rich Experiences‐ There was an average increase of 1.8  
Reading with Children‐ There was an average increase of 1.9  
PosiƟve Discipline‐ There was an average increase of 1.6 



 

 

OperaƟng Budget and Revenues by Type

In accordance with Government Auditing 

WIPFLI Issued report dated November 30, 

2015 on their consideration of E Center’s 

internal control over financial reporting 

and its test of our compliance with 

appropriate laws, regulations, contracts 

and grant agreements and other matters. 

2014‐2015	
Head Start Revenues   HS    EHS   MSHS  MEHS  Totals 

Grant Income    $     8,177,391    $     3,049,236    $    7,538,903    $  556,301    $   19,321,831  

Other Income   $           16,081    $           67,798    $            2,944    $             61    $            86,884  

Totals   $     8,193,472    $     3,117,034    $    7,541,847    $  556,362    $   19,408,715  

       

Personnel   $     3,913,409    $     1,610,084    $    3,677,645    $  301,303    $      9,502,441  

Fringe Benefits   $     1,483,064    $         603,679    $    1,183,151    $    80,304    $      3,350,198  

Travel   $           14,940    $             8,723    $          30,741    $       3,800    $            58,204  

Equipment   $         188,662    $           12,664    $          73,256    $              ‐      $         274,582  

Supplies   $         265,901    $           97,427    $        306,363    $    23,529    $         693,220  

Other Direct Costs   $     1,573,762    $         493,731    $    1,568,262    $    95,086    $      3,730,841  

Indirect Costs   $         753,734    $         290,726    $        702,429    $    52,340    $      1,799,229  

Totals   $     8,193,472    $     3,117,034    $    7,541,847    $  556,362    $   19,408,715  
           

Non‐Federal Share 
(Actual)*   $     2,074,377    $         740,905    $    1,156,859    $    49,313    $      4,021,453  

*Total Grant NFS including non‐GAAP categories         

Head Start Expenditure by Category  



 

 

E Center BuƩe County Courthouse Children’s 

WaiƟng Room 

E Center welcomes the 

addiƟon of BuƩe County 

Courthouse Children’s 

WaiƟng Room as a new 

grant to our agency. The 

Children's WaiƟng Room, 

located at the new North 

BuƩe County Courthouse 

in Chico, offers a safe, 

progressive, and fun environment for children (ages 2‐12) 

who have family members and legal guardians aƩending 

court proceedings. The Children’s WaiƟng Room offers 

drop‐off childcare services for no more than 4 hours per 

child per day to allow for parents and guardians to 

parƟcipate in courtroom acƟviƟes. Admission priority is 

given to families on the 300 (juvenile 

dependence) calendar. All other children will 

be admiƩed on a first‐come, first‐served 

basis.  
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